
Management Skill Training 2013 

Group # 2 & 3 

ARCHITECT / ENGINEER



Our Company Background

Siam Paragon Development Co., Ltd.

Project Alliance Co., Ltd.



Project Management

“Risk Management / Mitigation”
 No risks in the Air.

 There will flow to the worth/comfort risk takers.



PROJECT MANAGEMENT

 Client Management
1. Risk mitigation

2. Requirement Original/changes (Budget, time, Design)

3. Authority / Neighborhood

4. Sale / marketing / Operation

 Design Management
1. Consultants Role / Scope / Contracts( Architect. Engineer, EIA and Other 

Consultants).

2. Arrange for Design coordination.

3. Design Program/ Process management

4. Value Engineering

5. Built ability and technical review



PROJECT MANAGEMENT

 Construction Management
1. Construction Drawing / Document

2. Project Program

3. Project Procurement Strategy, Bidding, Evaluate, Award and contract 

document

4. Site Organization / Layout / logistic

5. Quality Management

6. Document Control System / Submittal process

7. Performance measurement

8. Reporting

9. Project Finalization



PROJECT MANAGEMENT

 Cost Management
1. Budget / Cost Report

2. Value Engineering

3. Bidding Cost Evaluation

4. Variation order

5. Progress Measurement and Certification

6. Claims

 EH&S Management
1. Safety on Design Stage review

2. Safety Management

3. Security management

4. Authority/ Neighbor



Knowledge

Expertise

Data Base

Team Work

Support

Thinking

Talking

Writing

Our Image

Produce
Reliability

Trust
Sell

PROJECT MANAGEMENT



หวัขอ้ รายละเอยีด

1. จดัเตรยีมเอกสารประมลูงานก่อสรา้งของหมวดงาน

ต่างๆ ในส่วน Technical และการชี้แจงแบบ ตอบขอ้
ซกัถาม ตดิตามขอ้มลูใหก้บัผูป้ระมลู รวมท ัง้การ

ประเมนิผล จดัเตรยีมขอ้มลูของเอกสารยืน่ประมลู

จนมปีระกาศผูช้นะการประมลู

 Fully Understand “For Bidding” and “For  

Construction” Design Document

 Support Project Manager

 ตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบ และ สเป็ค

 Monitor Bidding progress “Do not ignore”  

(อย่าคิดวา่ไมใ่ช่งานเรา)

2.      ตรวจสอบแกไ้ข ปรบัปรุง และอนุมตั ิQA/QC Plan 
ของบรษิทัผูร้บัเหมาทกุงาน

 Quality Assurance Plan

 N/C

 Defect Lists and Rectification

This is made our company always survive 

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

3. ตรวจสอบพจิารณาแผนงานก่อสรา้งของบรษิทั

ผูร้บัเหมาทกุงานในทกุระยะ (Weekly, Bi-

Weekly, Monthly & Project Schedule)

Must Fully understand Schedule

Bar chart / Microsoft Project
Critical Path Method

 ไมย่าก ตอ้งพยายามดู และศึกษา

4. ประสานงาน และแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ของแบบ และวธิกีาร

ก่อสรา้งระหวา่งบรษิทัผูร้บัเหมาในงานต่างๆ เพือ่ให ้

สามารถท างานได ้โดยมสี่วนกระทบในส่วนของ

คุณภาพงาน และเวลานอ้ยทีสุ่ด

Closely Coordinate with all 

Designers (คยุใหม้ากๆ จะท าใหเ้ขา้ใจแบบเร็วขึ้น)

Design Checking in advance:

Completeness / Constructability

Combine between system

Shop Drawing Checking (ถอดตุม้หู/หมวก จนถงึ

กระดูก)

PAC Supervisor

ตรวจสอบ

Job Description

Contractor

PA/PE



หวัขอ้ รายละเอยีด

5. จดัเก็บ และใหข้อ้มลูส าหรบัการจดัท า และปรบัปรุง

แผนงานก่อสรา้งของโครงการ
Working Master Program with Project 

manager by advise your own experiences 

 Add Value (อย่าเงยีบ ในทีป่ระชมุ แต่ไปแสดงความ

คิดเหน็ทีอ่ืน่)

ตอ้งคิดวา่ ความรู ้ความคิดเหน็ของเราดี และ มค่ีา

Knowing the real problem, work rate and 

capacity (รูป้ญัหาในรายละเอยีดจริงหนา้งาน เช่น ชดุ

คนงานขาด ไมดี่, ของไมพ่อ etc.)
 Advise to:

Contractor Project manager

In project/site meeting

6. จดัระบบและตรวจสอบความกา้วหนา้ อตัราการ

ท างานของบรษิทัผูร้บัเหมา และ Supplier รวมท ัง้
พจิารณาปรบัปรุง หรอืหาวธิแีกไ้ข รวมตลอด

ระยะเวลาก่อสรา้ง

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

7. ร่วมกบั Project Manager จดัท าและ  แกไ้ข ปรบัปรุง
แผนงานก่อสรา้งของโครงการ

Work on Project Manager Roles as much as 
possible

Keep Monitor and Train our supervisor staff

 Always have by training or promote 

1 or more Assistants (when absent  
and for future PA or PE)

 Push Supervisors to 

interface/coordinate with Designer.

8. ร่วมกบั Project Manager ในการตรวจสอบหรอืจดัท า
ขอ้มลูทางดา้นตน้ทนุของโครงการ เพือ่ตรวจสอบการ

ท างานของผูร้บัเหมา และการเตรยีมขอ้มลูใหก้บั

ผูบ้รหิาร

What is QS (Quantity Surveyor)

Work Progress/Interim Payment

Variation Order

N/C

Closely work with QS
S-Curve

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

9. ร่วมกบั Safety Engineer ในการดูแล พฒันา ให ้
ขอ้มลู และควบคุมงานในส่วนความปลอดภยัของ

โครงการ

 EH & S Plan

 Safety Meeting / Walk / Audit

 N/C

 Committee
 Activities

10. ควบคุมระบบการตรวจสอบงานทีแ่ลว้เสร็จใหเ้ป็นไป

ตามทีว่างแผนอย่างมปีระสทิธภิาพ

 ตรวจสอบความกา้วหนา้ในช่วงเวลาย่อย เพือ่แจง้ใหเ้ร่ง

งานเพือ่ใหแ้ลว้เสร็จ ก่อนจะสายเกินไป

 หาสาเหตทุีแ่ทจ้ริง เพือ่น าไปแกไ้ข

 ใชป้ระสบการณ ์เพือ่แจง้เตอืนลว่งหนา้ มากกว่า เร่งให ้

แกไ้ข

 เตมิช่องวา่งของลูกหนิในแกว้

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

11. ตรวจสอบแกไ้ข ปรบัปรุง และอนุมตั ิFinalization
Reports ของบรษิทัผูร้บัเหมา และ Supplier ในส่วน
ของการตรวจสอบ, Inspection and Test Plan, 
Defect Work

 Plan for:

 Defect Checking/Rectification Method

Hand Over to Client or User Method and  

Procedure

Testing and Commissioning Method and 

Program (Who will check and sign)

Key Hand Over

As- Built and Manual / List of Material & 

Sub-contractors

Spare Parts

Training
Demobilization Plan

Job Description



หวัขอ้ รายละเอยีด

12. ตรวจสอบ และพิจารณาอนุมติั Practical 
Completion Certificate ของบริษทัผูรั้บเหมาทุก
งาน

Milestone Completion
Partial Completion

 Practical Completion

Substantial Completion

Final Completion

 “Certificate”

Job Description



Thank you


